
Samfundsansvar (CSR) 

Det Europæiske Fællesskab og Ministeriet for Fødevarer, 
Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet. 



BÆREDYGTIGHED 

 

 

”Lev som du skal dø i morgen  

- dyrk din jord som du skal 
være her evigt!” 

 

¨Gammelt engelsk landmands ordsprog 



Landbruget er Danmark 

• Hvor meget kan vi producere  
og eksportere? 
• Hvad er lovligt?  (Legalitet) 

Fødevarer er etik 
•Hvad er godt for mig som forbruger? 
•Hvad er rimeligt?  (Legitimitet) 



De to universer 
 

 
   

Landbrugets argumenter 
 

Høj forbrugersikkerhed 
 
 

Objektiv produktkvalitet og  
-udvikling 

 
 

Stor valutaindtjening 

 Forbrugernes oplevelse 
 

Risici og fødevare/dyre-etik 
 
 

Ensartet, fattig og industriel 
fødevarekultur  

 
 

Uretfærdige EU-priser 
 
 
 
  

Det er ikke bare ’os’ mod ’dem’. 
Men det er primært jeres fælles ansvar. 



Hvorfor CSR i Fødevarebranchen? 

• Fødevarebranchen er virksomheder, der har til 
formål, at tjene penge! 

• CSR er den måde vi tjener vores penge på 
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Udfordringer i føde- og 
drikkevareindustrien 
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Pesticider 

Forurening 

Arbejdsmarkeds- 

spørgsmål 

Sporbarhed 

 

 

Sporbarhed 

Fedme 

Ernæring/helse 

Allergier 

Ansvarlig markedsføring 

Alkoholmisbrug 

Annoncering overfor børn 

Emballage:spild og 

bortskaffelse 

Genbrug 

 

 

 

 

Forurening - kemikalier/pesticider 

Forringelse af jorden 

Langsigtet forsyning med råvarer 

Menneskerettigheder 

Fattigdom 

Børnearbejde 

Helbred og sikkerhed for  

arbejderne  

 

 

 

Økonomisk-effektivitet/Energi 

Vand-sikkerhed 

Fødevaresikkerhed/sporbarhed 

Udledninger (luft og vand) 

Emballage: spild og bortskaffelse/genbrug 

Helbred og sikkerhed for ansatte 

Mangfoldighed 

Menneskeret- 

tigheder 

Arbejdsbetingelser 

Korruption/Bestik-

kelse 

Fair  trade 

Dyrevelfærd 

 

Korruption/bestikkele 

Kvalitet 

Fødevaresikkerhed/ 

sporbarhed 

Emballage:spild og 

bortskaffelse 

Genbrug 

Transport (‘food miles’) 

 

 

 
Bæredygtigt landbrug 

Priser/landmandsindtægt 

Dyrevelfærd 

Vand-sikkerhed 

Bæredygtig aquakultur 

Fair trade 

Slaveri 

Sporbarhed 

 

 



Fødevarebranchen og CSR 
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Fødevareerhvervet   

• Vision: Vi vil være et videnbaseret erhverv i 

verdensklasse 

• Mission: Vores mission er at skabe 

konkurrencedygtige produkter til den globale 
forbruger med respekt for vores omgivelser 

• Værdier: Viden, udvikling og ansvar 

 

 



CSR står for Corporate Social 
Responsibility 

 

 

Andre begreber om CSR: 

–Virksomheders sociale ansvar 

–Det rummelige arbejdsmarked 

–Den tredobbelte bundlinie 

–Bæredygtighed 

 

Lov 

Reguleret 

Overenskomster 

Aftalt 

CSR 

Frivilligt 

Hvad er CSR? 



CSR Strategi er fælles syn på alle virksomhedens 
CSR aktiviteter 

Samfunds- 

aktiviteter 

? 

Miljø- 
aktiviteter 

? 

Kunde- 

aktiviteter 

? 

Medarbejder 
aktiviteter 

? 

Men 
sådan! 

Ikke 
sådan 

Samfunds- 

aktiviteter 
Miljø- 

aktiviteter 

Kunde- 

aktiviteter 
Medarbejder 

aktiviteter 

Fælles  
CSR 

mål og ...  
strategi 



Ledelsen 
 Visioner 

 Værdier 

 Engagement 

 Politikker m.m. 

CSR-aktiviteter er… 

Interessenter 
 Hvem er de? 

 Hvordan taler vi  

 med dem? 

 

Medarbejdere 
• Forebyggelse 

• Fastholdelse  

• Integration 

Kunder 
 Krav fra kunder 

 Produkt- 

 mærkninger 

 

Leverandører 
 Risikovurdering 

 Krav til dem? 

 Samarbejde 

Samfundet 
 Lokal støtte 

 Sponsorer 

 Partnerskaber 

 

Miljøet 
 Mindre forurening 

 Affald 

 Spar på VVE mm 

 

CSR Produkt- 

udvikling 
 Nye processer 

 Produkter 

 Ydelser 

Kommunikation 
 Hvorfor? - mål 

 Hvad? – det vi gør 

 Hvordan? - stil 

 Hvor? - medier 



Kommunikation  
 

 Hvorfor mål? 

 Hvad - hvilke CSR aktiviteter 

 Hvornår - anledninger 

 Hvordan - stil og tone 

 Hvor - medier  

 

Interessent dialog 
 

 Identifikation og overvågning 

 Dialog og inddragelse 

 Kommunikation  
 

Fx om gylleudbringning, 

udvidelser, naturforvaltning 

Medarbejderaktiviteter  
 

 Forebyggelse 

 Fastholdelse  

 Integration 
 

Fx initiativer vedr. handicappede  

og svage, flygtninge og indvandrer, 

udenlandsk arbejdskraft 

CSR innovation  
 

 Nye processer  

 Nye produkter/services og 

forretningsmodeller med CSR-

profil. 
 

Fx vedrørende dyrevelfærd,  

økologi, bæredygtighed mv. 

Kundeaktiviteter 
 

 Krav fra kunder 

 Dialog med kunder 

 Produktmærkninger   
 

Fx økologi, andre ”mærkninger” 

(Antonius-grisen), åbent landbrugs  

aktiviteter m.v  

Miljø-aktiviteter  
 

 Forureningsforebyggelse 

 Affaldsminimering 

Materiale- & energireduktion 

Miljøledelse 
 

Fx naturplaner og andre miljø- 

initiativer, udbringning af slam, 

æstetisk nybyggeri af stalde  

Samfundsaktiviteter 
 

Partnerskaber 

Samarbejde med uddannelses- 

    institutioner 

Samfundsstøtte 

Bidrag og sponsering 
 

Fx praktikpladser, støtte til lokale 

aktiviteter  

Aktiviteter i leverandørkæden 
 

 Risikovurdering 

 Retningslinier 

 Krav til leverandører 

 Samarbejde 
 

Fx sporbarhed, + – GMO 

Ledelse Vision og Værdier 
 

 God ledelsesskik 

 Lave politikker, procedurer og 

retningslinier for CSR 

 Føre samfundsengagement ud i 

praksis 

 



Vores Ansvar 2005 - 2008 

• Forretningsprincipper 

• Virksomhedsprincipper 

• Fødevaresikkerhed 

• Ernæring og sundhed 

• Miljø og klima 

• Landbrug 

• Indkøb 

• Arbejdspladsen 

• Markedsadfærd 

• Samfundsrelationer 

• Menneskerettigheder 
 



BÆREDYGTIGHED 

• FN – EU – Dansk 
bæredygtighedsstrategi 

• Bæredygtigt forbrug og 
produktion 

• CSR – et middel 

• Delt i tre: 
– Miljø 
– Socialt 
– Økonomisk 


